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L ŎŀƳŜ ŀōƻŀǊŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ .ƻȅŎŜ 5ƛǧƻ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ƻŦ нлмтΦ  ²ƘŜƴ L ŀǊǊƛǾŜŘΣ L 

ǿŀǎ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ƙƻǿ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ŀƴ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛŘŜƴǝǘȅ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŘπ

ƛōƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎΦ  L ŀƳ ƴƻǿ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƘŜǊŜ ŀǘ .5t[Φ  L ǎŀȅ ƛǘ ǎƻ 

ƻƊŜƴΣ ŀƴŘ ȅŜǘ ƴƻǘ ƴŜŀǊƭȅ ŜƴƻǳƎƘΣ ōǳǘ L ƘŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǘŀũ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎŀƭƭȅ-ŀōƭŜΣ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ 

ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ǾŜǊǎǳǎ ƴƛŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻǿƻǊƪŜǊǎΣ ƭŜŀǊƴ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ŀǊŜ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭΣ 

ǎƻŎƛŀƭƭȅ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜ Ŧǳƭƭ ǎŜƭŦ-ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƘƛƴƎǎ ƻƴŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ƛƴ ŀ ǎŜƭŦ-ǎǘŀǊǘŜǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ  L ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΗ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴΣ L ǿƛƭƭ ŬǊǎǘ ōǊƛŜƅȅ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǿŀǎ ǿƘŜƴ L ŀǊǊƛǾŜŘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ Ƴǳǎǘ 

ǊŜƳŀƛƴ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƎƻŀƭǎΣ ŀƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜΦ  L ǿƛƭƭ ŘŜƳƻƴπ

ǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 

ōŜƎƛƴ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ŦǳǘǳǊŜ ǇƭŀƴǎΦ  ²ƘƛƭŜ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ŦƻǳƴŘŀπ

ǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƭƛōǊŀǊȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǘǿƛŎŜ ƴƻǿ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ¢a[5! !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇŜǊπ

ŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ƻǳǊ ŀǇǝǘǳŘŜǎ ŦƻǊ Ŧǳƭπ

ŬƭƭƛƴƎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǊƻƭŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ ǎŎƻǊƛƴƎ 

ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘŜƴ ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ  ²ƘƛƭŜ 

ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ ǘƻ ƳƻǾŜ 

ƛƴǘƻ ŀ ōǊƛƎƘǘ ŦǳǘǳǊŜΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜ ǎȅǎǘŜƳΦ  

IŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 

ǿƻǊǘƘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎ ŀƴŘ 

ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ǊŜǾŜŀƭ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ƻǳǊ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   

²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜ ƛǎ ŎƘƻŎƪ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ L ƘŀǾŜ  ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǊŜŀŘŀōƭŜ ŦǊƻƳ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘǇƻƛƴǘ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ŘǊȅ ǎǘǳŘȅ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŬƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘǳƳŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 

 ¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōƻǘƘ ŀ ŬǾŜ ȅŜŀǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻǳǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ŜȄǇŜŎǘ ƛƴ ƻǳǊ 

ǎƘƻǊǘŎƻƳƛƴƎǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƻǳǊ ŜȄǘǊŜƳŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ ǇŀǘƘ ŀǿŀȅ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛƴŘǎŜǘ ƻŦ άōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ōŜǧŜǊ ƳƻǳǎŜǘǊŀǇέ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜƭǎ ǳǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ŀǳǘƘŜƴǝŎ Ǿŀƭπ

ǳŜǎ ŀƴŘ ǘƻǿŀǊŘ ǊŜŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ Ǝƻŀƭǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŦƻǊ ŀ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǾƛǎƛƻƴΗ   
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άbƻǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦŀŎŜŘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ōǳǘ ƴƻǘƘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǳƴǝƭ ƛǘ ƛǎ ŦŀŎŜŘΦέ  WŀƳŜǎ .ŀƭŘǿƛƴ 

²ƘƛƭŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǎǳǊǾŜȅ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ǎǘŀǘŜΣ ά¢Ƙƛǎ ƭƛōǊŀǊȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƳƛǎǎŜǎ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ 

ƻŦ ŀ ƭƛōǊŀǊȅΦέ  ²ŜƭƭΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ ƪƴƻǿΣ ƻƴ 

ǎƻƳŜ ƭŜǾŜƭΣ L ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀƎǊŜŜΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅπ

ǘƘƛƴƎΣ ōƻƻƪǎΣ ōƻƻƪ ŎƭǳōǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜ ƘƻǳǊǎΣ ǎǘŀũΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŘ ƳŜŘƛǘŀǝǾŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ 

ƳƻŘŜǊƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ŀƎŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǘƻ ƭƻπ

Ŏŀƭ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜΦ  ²Ƙŀǘ ǿŜ Řƻ ƘŀǾŜ 

ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǾŀƭǳŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ƴƻƴ-ƴŜƎƻǝŀōƭŜ ƛƴŘƻƳƛǘŀōƭŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ 

ǎƘƻǳƭŘ ǇƻǎǎŜǎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ²Ŝ ǊŜǇǊŜπ

ǎŜƴǘ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ 

ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŜƴŘŜŀǾƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΗ 



 п 

²Ƙŀǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎΥ 

¶  IƻǳǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ ŦŀƳƛπ

ƭƛŜǎ ŀƴŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƻ Ǉǳǘ ōŜǎǘ ǎŜǊǾƛƴƎ 

ǝƳŜǎ ŬǊǎǘΦ 

¶  {ǘŀũ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƻǳǊ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ǘƻ ƳƻǾŜ ǳǎ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ŀǇǝǘǳŘŜΣ ŀǩǘǳŘŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ 

ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǊƴΦ 

¶  LŘŜƴǝŬŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊƻƭŜǎ ǿƘƛŎƘ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘΦ 

¶  LŘŜƴǝŬŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊƘŀǳƭŜŘ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¶  !ŎƘƛŜǾŜŘ ŀ ŬƴŜ-ŦǊŜŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ƭƛōǊŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

¶  tǊŜǎŜƴǘƭȅ ŀŜǎǘƘŜǝŎŀƭƭȅ ǳǇŘŀǝƴƎ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ 

ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƳƛƴƻǊǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎΦ 

¶  /ǊŜŀǘŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǿŜō 

ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ǇǊŜƳƛŜǊŜ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ƭƛƪŜ ¢ǳǘƻǊΦŎƻƳ 

ŀƴŘ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎŜƭŦ-ŎƘŜŎƪ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ aŜŜǎŎŀƴΦ 

¶ aƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ƴƻ a[L{ ŎŜǊǝŬŜŘ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎ ǘƻ ǘǿƻ 

Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŀǎ ƻŦ Wǳƭȅ нлнмΦ 

¶ hǾŜǊƘŀǳƭŜŘ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŜƴǝǊŜƭȅΦ 

¶ !ǎ ƻŦ WǳƭȅΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǘǿƻ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ŝ-ǊŜŀŘŜǊ Ŏƻƴπ

ǘŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΦ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǳǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ǿŜō ǇǊŜǎπ

ŜƴŎŜΦ 
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Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǿŜ 

Ƴǳǎǘ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀ ŬǾŜ ȅŜŀǊ ǇƭŀƴΦ  hǳǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ƻǳǘƭƛǾŜŘ ƛǘǎ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ǎŜǾπ

ŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ƭŀŎƪŜŘ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ   

CƛƴŀƭƭȅΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǳƴƛŬŜŘ Ǿƛπ

ǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎπ

ǝƻƴ ƻǳǊ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜ ƘŜŀŘŜŘ ǎƻ ǿŜ 

ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΗ  ¢Ƙƛǎ ƎǳƛŘŜ ǿƛƭƭ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ Ŏŀƴ ōŜǎǘ ƳŜŜǘ 

ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ tŀƭƻ tƛƴǘƻ /ƻǳƴǘȅ wŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¸ŜǎΣ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƛǎ ƛƴŘŜŜŘ ƻǳǊ 

ǾƛǎƛƻƴΗ 

aL{{Lhb 

.ƻȅŎŜ 5ƛǧƻ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ ǳƴƭƻŎƪǎ ǇŜǊπ

ǎƻƴŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ 

ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ 

±L{Lhb 

¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛŘŜŀǎΥ  ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŜǉǳƛǘȅΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ǇǊƻǎπ

ǇŜǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 



 р 

a9!{¦wLbD {¦tthw¢ Chw /haa¦bL¢¸ !b5 [L.w!w¸ 

tw9{9b/9 

²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƳŀǇ ƻǳǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŬǾŜ ȅŜŀǊ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ 

ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘƻ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 

ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎǇƛǊŜǎ ǘƻ ōŜ ŀǘ ƛǘǎ ŀǊǜǳƭΣ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŀƴŘ 

ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŎƻǊŜΦ 

hǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ƛǎ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘƛƴƎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƴŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǇƻƛƴǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǎƛȄ ŀǊŜŀǎ ƻŦ Ŧƻπ

Ŏǳǎ ōȅ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-

ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǎǘŀũΣ Ƴȅ  ŘǳǝŦǳƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘƻǎŜ ƴŜŜŘƛƴƎ ŀ ǾƻƛŎŜ ǿƘƻ 

ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŀŎǝǾŜΣ ŜƴƎŀƎŜŘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎ ǿƘŜǊŜ 

ǇǳōƭƛŎ ŎƻƳƳƻƴ ƎƻƻŘǎ ŀǊŜ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭƭȅ ŎƘƻǎŜƴ ŀƴŘ ŜȄŜπ

ŎǳǘŜŘΦ 

Lƴ ƻǳǊ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ ǿŜ ƎŀǾŜ Ŝǉǳŀƭ ǿŜƛƎƘǘ ǘƻ ǎǘŀũΣ !ŘǾƛπ

ǎƻǊȅ .ƻŀǊŘΣ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ ǘƻƻƭǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƘƻǎŜ ŬǾŜ ǘƻǇ  ŦƻŎǳǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘƛƭŜ ǳǝƭƛȊπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ǘŜƴ ǊƻƭŜǎ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŦŜŜƭǎ 

ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀǎǎǳƳŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛǘȅΦ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƻǳǊ ŬƴŘƛƴƎǎ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŦƻŎǳǎΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ 

ƻǳǊ ǎǳƳƳŀǊȅ ǊŜǇƻǊǘ ǿƘƛŎƘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ŀ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ŀƴŘ Ƴȅ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǎ [ƛōǊŀǊȅ aŀƴŀƎŜǊ ƛƴ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ƻǳǊ ƳŜǘƘπ

ƻŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŬƴŘ ŀ 

ǝƳŜƭƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ǊŜŀƭƛǎǝŎŀƭƭȅ ƛƳǇŀǊǘǎ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŦƻŎǳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǝƳŜ 

ŦǊŀƳŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ 

ƎǳƛŘŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ Ǝƻŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ōȅ ǘƘƛǎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǊ           

ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ 
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{ǘŀũ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ       

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊ ǇƭŀƴΦ 

 

§ 9ƴǾƛǎƛƻƴ aƛƴŜǊŀƭ ²Ŝƭƭǎ 

§ aƛƴŜǊŀƭ ²Ŝƭƭǎ !ƴƴǳŀƭ .ǳŘƎŜǘ нлнл-нм 

§ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 

tƭŀƴ нлмф 

§ 5ƻǿƴǘƻǿƴ aƛƴŜǊŀƭ ²Ŝƭƭǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘ 

5ƛǎŎƻǾŜǊ 5ƻǿƴǘƻǿƴΥ  ! wŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ ŦƻǊ Iƛǎπ

ǘƻǊƛŎ aƛƴŜǊŀƭ ²Ŝƭƭǎ 

§ 5ƻǿƴǘƻǿƴ aƛƴŜǊŀƭ ²Ŝƭƭǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘ 

§ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ƻǳǊƛǎƳ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

 

²Ŝ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Řŀǘŀ ōŀǎŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 

Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ Řŀǘŀ ƭƛǎǘŜŘ      

ōŜƭƻǿ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ ŦŀŎǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

 

§ ¢ŜȄŀǎ {ǘŀǘŜ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ !ǊŎƘƛǾŜǎ tŜŜǊ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 
5ŀǘŀ 

§ ½ƛǇ ²Ƙƻ-{ŎƘƻƻƭ 5ŀǘŀ 

§ b!/h-bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƻǳƴǝŜǎ 

§ /ƛǘȅ 5ŀǘŀ- LƴŎƻƳŜ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

§ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ-CŀŎǜƛƴŘŜǊ 

§ .ǊƻŀŘōŀƴŘ bƻǿ ς LƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ 

a9¢Ih5{ 9at[h¸95 

 

D!LbLbD /[!wL¢¸ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ǎǘŀũ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ƭƛπ

ōǊŀǊȅ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƴŜŜŘǎ ǘƘŀǘ 

Ƴŀȅ ōŜ ǿƛǘƘƛƴ ŎƛǘȅκŎƻǳƴǘȅ ǎŎƻǇŜ ōǳǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀŘπ

ŘǊŜǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ƛǎ ǘƘƛǎ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ Ŏŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎΚ 

hǳǊ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ƻƴŜ Řŀȅ ŀǎǎŜǎǎπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘǊŜŀǘǎΦ  CǊƻƳ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

{ǳǊǾŜȅ ŦƻǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ wŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ŀǊŜŀǎ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǊŜǾŜŀƭ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎΦ  Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ƛŘŜƴǝŦȅ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜƴǎŜ ƴŜŜŘǎΣ ǿŜ ŘŜŬƴŜŘ ǘƘǊŜŜ ŀǊŜŀǎ ƛƴ 

ƻǳǊ ǎǳǊǾŜȅΦ 

tI¸{L/![ tw9{9b/9 hC [L.w!w¸ 

5LDL¢![ tw9{9b/9 hC [L.w!w¸ 

{9w±L/9{ !b5 twhDw!a{ hC [L.w!w¸ 

²Ŝ ǘƘŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ƛǘŜƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƻǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƛƴǇǳǘκƻǳǘǇǳǘ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ 

ƴŜŜŘΦ 

 

 


